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1. Motivacio — Vezetoi jovokép

“"Mindnydjan érezziik, hogy a vilag milyen gyorsan - és egyre gyorsabban — valtozik
koriilottiink. Akarva — akaratlanul magunk is részesei (okozoi, szenvedoi, haszonélvezoi)
vagyunk ezeknek a valtozasoknak, melyek kévetkeztében az emberek jellemének,

képességeinek jelentosége minden eddiginél nagyobb lett.

Ujra kell gondolnunk, milyen viselkedésre van sziiksége az egyénnek és a szervezetnek ebben
a valtozo vilagban. ,, Hatékonysag”, ,, kompetencia” és ,,érzelmi intelligencia” — harom olyan

fogalom, amely talan jo kiindulopont lehet a valasz megtaldlasahoz.”
(Klein Sandor)

Az intézmény jovOképének alakitasdhoz az elmult idészak eredményeinek tovabbfejlesztése
mellett figyelembe kell vennie azt, hogy az iskolanak alkalmazkodnia kell az informacios
tarsadalom kihivasaihoz is. A kollaboracion alapuld kozosségi egyiittmitkddéseket kell
tdmogatnia, olyan tanulokat kell oktatnia és nevelnie, akik a tuddsmegosztids és a kozos
munka kiilonbozé szinterein hatékonyan lesznek képesek a kooperaciora. Az elemi
kompetencidk fejlesztése soran kiemelt figyelmet kell szentelni az informacidszerzés
képességére, az informacid osztidlyozdsira ¢és tudatos értelmezésére. A  digitalis
allampolgéarokkal szemben megfogalmazott elvaras, hogy legyenek produktivak, a digitélis
irasbeliség kovetelményeinek megfelelve legyenek képesek uj tartalmak Ilétrehozasara.
Minderre online vagy digitalis kornyezetben is képesnek kell lenniiik. Ehhez sziikséges, hogy
ismerjék és értsék a digitalis vildg mitkddését, a benne zajlé folyamatokat meghatarozo
szabalyokat. Legyenek birtokdban biztos ¢és alapveté IKT kompetencidknak, melyek
alapvetéek ahhoz, hogy a digitalis tarsadalmat fejleszto és fenntarté egyénekké valjanak. E
digitalis kompetencidk fejlesztése létfontossagl, azonban az intézményesiilt oktatas
rendszerében nem csupdn a szaktargyi informatika ordkon kell, hogy megvalosuljon. A
digitalis tarsadalom legfiatalabb nemzedékét tobb szakirodalomban is digitalis
bennsziilottként szokés jellemezni, akiknek a fejlesztése, oktatasa és nevelése alapvetden és
eldszor a koznevelés rendszerében torténik meg. Ebbdl kifolydlag az oktatdsi rendszeriink
minden szerepldjének Oriasi feleldssége van abban, hogy tanuldink milyen fejlesztést kapnak
az IKT kapcsolodasdban, ugyanis a koznevelésben eltoltott évek nem potolhatok és

rendszerint nem is megismételhetok, azonban attitlidformalé erejiik jelentds, €s az esetlegesen
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zsékutcanak bizonyuld irdnyok késébb nehezen vagy egyaltalan nem korrigalhatok,
potolhatdk. Oktatasi rendszeriink olyan munkaerdpiaci igényekre készit fel, melyeket jelenleg
pontosan nem ismeriink, illetve az elkovetkezendd 10-20 év konkrét szakmait, foglalkozasait
sem tudjuk teljes bizonyossaggal megjosolni, igy nincs mas ut eldttiink, mint a modern
tarsadalmi kihivasokat feltérképezni, és azokra a lehetd legeredményesebb és legteljesebb
valaszokat adni. Ezek koziil kiemelkedik az informatikai kompetenciak fejlesztése, a digitalis
irastudas bovitése, mivel az egyértelmuinek latszik, hogy ezekre a készségekre-képességekre a
jovo embereinek mindenképpen sziikségiik lesz. Digitalis kompetencidkon nem csupan az
eszkozokkel kapcsolatos ismereteket értjiik, illetve az eszk6zokhoz vald viszonyt tarsithatjuk,
hanem ennél sokkal Osszetettebb, komplexebb jellemzordl van szo. A digitalis kompetenciak

fejlesztése tehat meghatarozo a jovo nemzedéke szdmara.

Intézményilink tanul6i olyan személyiségekké fejlddnek, akik képesek az alapveté emberi,
valamint az egyetemes kulturalis értékek befogadasara. Olyan iskolai légkor kialakitasara
toreksziink, amely személyiségfejleszté és a kozosséget erdsiti. Tanuloink olyan tudas
birtokaba jutnak, mellyel megalljak helyiiket a vildgban barhol, képesek az ismeretek 6nallo
elsajatitisara akar angol nyelven 1is, megalapozva az ¢élethosszig tartd tanuldst.
Tehetségazonosito, tehetséggondozo tevékenységiink kovetkeztésben tanuldink valamilyen
tarsadalmilag hasznos emberi tevékenységi korben kiemelkedd teljesitményt tudnak

1étrehozni ugy, hogy ez szamukra megelégedettséget, sikerélményt jelent.

Iskolank a régido angol-magyar két tanitdsi nyelvii altalanos iskoldinak meghatarozo
intézménye, jol mikodé nyelvvizsgakozpont. Két tanitdsi nyelvli tagozatunk kivaldan
miikodik; az itt végzett nyolcadikos diakjaink legalabb alapfoki, de minimum 80%-ban
kozépfokt nyelvtudassal rendelkeznek az angol és magyar anyanyelvii pedagdgusaink

Osszehangolt munkajanak kdszonhetden.

Sportosztalyaink is eredményesen miikddnek, 3 sportegyesiilettel allunk kapcsolatban, ndi
torndszaink, vivoink, szdmara idedlis koriilményeket biztositunk a tanulas €és a versenysport
Osszehangoldsara, labdaragdink szaméra meg fogjuk teremteni a mindennapos edzéshez a
legmegfelelobb feltételeket, valamint tovabbi sportdgak csatlakozéisat tervezziik.
Intézményiinkben tobb miiveltségteriileten magas szintli tehetséggondozas folyik, célunk,

hogy Akkreditalt Kivalo Tehetségpontként szoros munkakapcsolatban alljunk a Kords-vidéki
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Tehetségsegitd Tanacs Intézményeivel. Szakkoreink, sportkdreink vonzodak didkjaink
szamara, orommel maradnak iskoldnkban délutanonként, amely a sziil6i elégedettség-mérésen

is kimutathato.

Jol képzett, kreativ, innovativ szemléletli pedagoégusaink magas szintii szakmai munkat
végeznek; folyamatosan tovabbképzéseken, belsd tovabbképzéseken fejlesztik meglévd
ismereteiket, az intézményben immar gordiilékenyen miikodik a belsé tudasmegosztas. A
tanitasi orakon rendszeresen hasznaljak az IKT eszkozoket és a modern tanuldsszervezési

eljarasokat, melyek fejlesztése folyamatos.

A kreativ, nyitott iskolavezetés gondot fordit arra, hogy a két telephely kozott zokkendmentes
legyen az informdcidaramlas, a belsd0 folyamatok szabalyozottan miikddjenek. Az
intézményben dolgozé pedagogusok terhelése egyenletesebb képet mutat a korabbinal. A

partnerelégedettségi vizsgalatok eredményei itt is folyamatos javulast mutatnak.

Didkjaink az orszdgos kompetenciamérésen évek oOta szignifikansan az orszagos atlag felett
teljesitenck. Az alapszintet el nem ért tanulok aranya az orszagos atlag 50%-a alatt marad.
A kozépiskolai felvételik utan didkjaink 90%-a érettségit ado kozépiskoldban tanul tovabb,
legalabb 80%-uk az els6 helyen megjelolt kozépiskolai tagozaton.

Tanul6létszamunk novekszik, az elsds6k beiskolazasa évrdl évre biztatd képet mutat. Az
iskolabol kiiratkozok szama csokken. Magas szintii nevelé-oktatd munkank, csaladias,

gyermekcentrikus 1égkoriink vonzo6 a didkjaink ¢€s sziileik szamara.

A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok szdma hosszatdvon 0,5 % alatt marad, melynek
érdekében tovabbra is kiemelt figyelmet szenteliink a tanulds tanitdsanak és az érzelmi

intelligencia fejlesztésének.
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2. Helyzetelemzés
Az intézmény kornyezete

A kornyezet nem mas, mint a vizsgalt egyent, csoportot, dolgot, strukturat koriilvevo,
arra hato tényezok osszessége. Ebben az Osszefiiggésben a nevelési-oktatasi intézmény
kérnyezetét az azt koriilvevo, az azzal kolcsonhatdasban lévo kiilvilag alkotja: minden,

>

ami nem az intézmény, de hatassal van rad.’

LA kornyezetet  didaktikai  szempontbol két nagy  egységre  oszthatjuk,
megkiilonboztethetjiik a materialis és az immaterialis kérnyezetet. A materialis
kérnyezet a nevelési-oktatasi intézményt koriilvevé anyagi vilag... Az immaterialis
kornyezet keretébe azokat a tényezoket sorolhatjuk, amelyeknek ugyan nincs fizikai
megjelenése, ugyanakkor a vizsgadlat targyaval, a kézoktatasi intézménnyel jelentos

kolesonhatasban dllnak.”

(KAPA Matyds dr. (2012): A kbznevelési intézmény és kornyezete I. — BME APPI)

A Jankay Tibor Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola nevelési-oktatasi rendszerének
kialakitasat, fejlesztését — a pedagdgiai tevékenység belsd tényez6i mellett — az intézményt
kortilvevo tarsadalmi kornyezetnek a hatasat és befolyasat figyelembe véve fogalmaztuk meg.
Békéscsaba kozepesen nagyvéros, az Alfold délkeleti részének kozpontja. Allandd és
ideiglenes lakosainak szama 65 ezer koriili. A hasonlé méretli varosok tobbsége, mint
Békéscsaba is meglehetdsen heterogén, épitészetileg és tarsadalmilag egyarant kiilonbozo
varosrészekbdl tevOdik Ossze. Intézménylink a véros csaladi hazas lakorészében €16
gyermekek ellatasara épiilt 1958-ban. A megndvekedett gyermeklétszam sziikségessé tette az
épiilet bovitését, jelenleg a Kis Jankay épiiletében (Dedinszky Gyula u. 1/1.) tanul a 12 alsé
tagozatos osztalyunk, a Nagy Jankay épiilete (Thurzo6 u. 33.) ad helyet a 11 felsé tagozatos
osztalyunknak. Intézménylink Békéscsaba sajatos, egyediilallo, 6nall6o arculatu keresett
intézménye. Sikeres mukodésiink alapjan megszerzett jO pozicionkat a jovében is meg
kivanjuk tartani. Fogadjuk és biztonsagos szocidlis hatteret, otthonos, csalddias légkort
biztositunk a hozzéank jelentkezd altalanos iskolaskort tanuloknak. Megdrizziik, lehetdségiink
szerint fejlesztjiik személyi és targyi feltételeinket. Kiemelt feladatként kezeljik a

felzarkoztatd és tehetséggondozod tevékenységet, mint Akkreditdlt Kivaldo Tehetségpont.
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Figyelembe vessziik kozvetlen partnereink, a tanuldk, sziilok korszaknak megfeleld elvarasait,
melyhez 1jabb tartalmas, szinvonalas szabadidds tevékenységek allnak rendelkezésre.
Beiskolazasi korzetlink lakossaga heterogén, az értelmiségiek és vallalkozok gyermekeinek
novekvd ardnya mellett a fizikai munkdsok, a szolgaltatisban és a mezdgazdasagban
dolgozok gyermekei is iskoldnkba jarnak. Mindkét épiiletiink a varos kdézpontjatél nem
messze talalhatd. A kozmiivelddési intézmények gyalog is konnyen megkdzelithetéek. Evente
bemutatdé foglalkozasok, tovabbképzési programok, tanulmanyi és szaktargyi versenyek,
kiilfoldi vendégek latogatdsa, tanulmanyi- és sportversenyek eredményei fémjelzik oktato-
nevel6 munkink eredményeit. A helyi és orszdgos médidk rendszeresen hirt adnak az

iskolankban zajloé eseményekrol.

A Jankay Tibor Két Tanitasi Nyelvii Altaldnos Iskola nyolc évfolyamos, alsd és felsd
tagozaton 540 tanuldo Ilétszdmmal miikodik ebben a tanévben. Alsd tagozaton
tantargycsoportos modszert alkalmazunk, fels¢ tagozaton minden tantargyat szaktandrok
tanitanak, akik az osztalyfénokokkel karoltve nagy gondot forditanak a tanulok
személyiségének formalasara. Alsé tagozaton évfolyamonként két-két parhuzamos osztalyban
valoésul meg a két tanitdsi nyelvli oktatas, a harmadik osztidly pedig koznevelési tipusu
sportiskolai rendszerben miikddik, melybe torndsz, vivd és labdaragd gyerekek jarnak.
Tanitvanyaink és pedagogusaink alap attitlidjéhez hozzatartozik egyfajta jellem, magatartas,
amelynek alapértéke a tolerancia ¢€s a nyitottsdg. A tanitds-tanulds folyamatanak
megszervezésével az iskola igyekszik e gyermekkozponti légkdér motivaldo hatdsat

kihasznélva a tanuldkat eljuttatni sajat képességeik maximumara.

Az intézmény rendelkezik azzal a human eréforrassal, mely alkalmassa teszi az 0jszerti és
innovativ pedagdgiai megoldasok tervezésére, megvalositasara, €s az ezzel Osszefliggésben
megfogalmazott oktatasi és nevelési célok és feladatok teljesitésére. Az iskola szamos olyan
szakemberrel rendelkezik, akik tobb éves tapasztalattal rendelkeznek a tehetséggondozas és a
korai tehetség-felismerés teriiletén, illetve akik szdmos tjszerii pedagogiai kezdeményezésnek
voltak résztvevoi, megvalositoi. Pedagdgusaink elkotelezettek szakmajuk irdnt, hisznek
abban, hogy az iskoldnak segitd, felismerd és tamogatd szerepe van a tehetséges gyerekek
gondozéasaban, az esetleges hatranyok kompenzaldsaban, illetdleg batran képesek arra, hogy
ujszerll tanulasszervezési eljarasok, és az oktato-nevel6 munka szintereinek megvalasztisa
soran nem a konvencionalis, hanem a tanulok életkori sajatossdgainak és az elsajatitando

ismereteknek legjobban megfelelé dontéseket tudjanak hozni. Ezen kompetenciajukat szamos
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tovabbképzésen fejlesztették, illetve megtanult ismereteiket a mindennapi oktato-neveld
munkdjukban is hatékonyan alkalmazzak. Iskolankban kiemelt szerepet szanunk a helyi IKT
alkalmazasok fejlesztésének. Ezek az interaktiv tartalmak a tanulok életkori sajatossagainak,
elvarasainak ¢és igényeiknek a figyelembevételével vannak létrehozva, melyrdl a tervezés és a

megvalositas soran kikértiik a gyermekek véleményét is.

Intézményiinkben két tanitasi nyelvii képzés folyik, mely komoly szakmai kihivast jelent
pedagoégusaink szamara, akik igyekeznek megismerni a kétnyelvii oktatas legujabb
modszertanat. A tantargyak idegen nyelven torténd oktatasa sordn foként az angol nyelv
tanitdsanak modszertani [épéseit, tanulasszervezési eljarasait, oktatasszervezési elemeit
prébaljuk 6tvozni a hagyomdanyos tanitasi technikakkal. Két tanitisi nyelvii programunkat
2005-ben inditottuk be, igy jelentds szakmai tapasztalattal rendelkezlink. A tapasztalatainkat
igyekszlink a mindennapi oktato-neveld6 munka szolgalatdba 4llitani, azonban sajat
innovéacioink alkalmazasa mellett 4llanddan keressiik a tovabblépési lehetdségeket, az Uj
utakat, a modszertani meguajulas lehetdségeit. Intézményiink sokszor adott otthont kiilonb6z6
szakmai-modszertani konferenciaknak, ezek koziil kiemelkedd volt a Két Tanitasi Nyelvii
Iskolak Orszdgos Szakmai Napjanak 2015. évi megrendezése. E szakmai napon az orszag
szdmos intézményébdl tobb mint 250 pedagodgus jott el hozzank, akik a két tanitasi nyelvii
oktatds legfrissebb modszereit tekinthették meg iskolankban. A Jankay Tibor Két Tanitasi
Nyelvii Altalanos Iskola az elsé alapfokd intézmény volt Békés megyében, amely ezt a
képzési format valasztotta f6 profiljaul, igy az alapvetd szakmai és intézményi struktira
kialakitasaban uttoré munkat végeztiink a megyében. Az évek folyaman tobb intézmény is
kovette a példankat, ezeknek az intézményeknek mentori segitséget nyujtunk. Az ehhez
hasonld elvarasoknak valdo megfelelés érdekében sziikséges az allandd On- ¢és
tovabbképzésiink biztositasa, melyhez igyeksziink minden palyazati lehetdséget megragadni.
Intézményiink TIOP 1.1.1 kedvezményezettként interaktiv tablakkal, felelteté-rendszerrel,
kozel 150 tanuloi laptoppal lett gazdagabb. Iskolankban ezeknek az eszk6zoknek maximalis a
kihasznaltsaga, valoban a mindennapos oktatdo-neveld munka eszkozeiként hasznaljuk Oket.
Az IKT eszkozok alkalmazéasa soran jo gyakorlatot dolgoztunk ki, melyek komoly segitséget,
extra motivaciot és ezzel egyiitt tudast biztositanak tanuldinknak. Hitvallasunk szerint a mai
kor emberének a szocialis kapcsolatain tul az idegennyelvi €s az informatikai képességeit kell

leginkéabb fejlesztenie, nem véletlen, hogy e harom kompetencia koré szervezziik adaptalhato
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jo gyakorlatainkat is. 2003-t6l iskolank akkreditalt City & Guilds, majd késébb Corvinus

nyelvvizsgahelyként is miikodik.

2009-t61 iskolank korszeriisitette addigi hagyomanyos, foként tantargyi-tanulmanyi
tehetséggondozd munkdjat, komplex programmad bdvitve. Ezzel iskolank minden tanulojat
bevonjuk tehetségazonositasba és a gardneri tehetségteriiletek csaknem mindegyikén inditunk
tehetséggondozod programokat. A TAMOP 3.4.4. palyazatunk keretében 1étrehoztuk a Jankay
Tehetségpontot, mely 2016-ban masodszorra nyerte el az Akkreditalt Kivalé Tehetségpont
cimet. A TAMOP 3.4.3. ,Komplex, térségi kornyezeti nevelési tehetségfejleszté program
kialakitasa” cimii programunkban barmely tehetségteriileten tehetséges tanulok azonositdsara
¢s gondozésara alakitottunk ki komplex, modulrendszerii programot. Ebben a megye 8
iskoldjanak kozos munkdjat iranyitottuk. Létrehoztuk a kezdetben 24 intézménybdl allo
Koros-vidéki Tehetségsegitdé Tandcsot, melyben 2014-ben 20 1) tehetségpont és egy

tehetségsegitd tanacs kialakitasat segitettiik.

Iskolank elkételezett hive a kompetenciafejlesztésnek, mig 2009-ben a TAMOP 3.1.4.
palyazatunk megvalositdsa soran 6 tanulocsoportban folyt a kompetenciafejlesztés, ma mar
minden tanuldécsoportunkban megvalosul ez a tevékenység. A bevezetett kompetencia alapu
oktatas valasztott modszertananak és eszkdzeinek megjelenitése és alkalmazasa valamint az (j
tanuldsszervezési eljarasok, modszerek megjelenitése és tovabbi alkalmazéisa eldsegiti az

integralt nevelés céljainak megvaldosulasat.
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2.2. Humaneroforras

, Egyediil a legnagyobb erd sem tehet mindent, mondhatnam, nem tehet sokat: egyesitett
eroknek pedig a lehetetlennek latszo is gyakran lehetséges. Mit ér egy csepp viz? De

milliomonként egyesiilt cseppek megdobbento erdt fejtenek ki.” (Kélcsey Ferenc)

Iskolank, mint intelligens intézmény miikddik, ahol nem arrdl van szo, hogy a pedagdgus
valamiféle kiilsé kényszernek vagy elvarasnak engedelmeskedve frissiti a tudasat és allanddan
kiilonbozé képesitéseket szerez, hanem a tanulds motorja a pedagdgusok folyamatos
igyekezete, hogy minél tokéletesebben tizzEék hivatasukat, és az a tudat és felismerés, hogy a
pedagoguson sok mulik. Intézménylinkben a kérdésfeltevés és a reflexio, az értékelés ¢és
megyvitatds kultaraja uralkodik, és ennek alapvetd eleme a tanarok onképzésének tamogatasa.
Felismertiik azt, hogy az egész rendszer kollektiv tudasa és szakértelme mindig nagyobb, mint
az egyes részek tudasanak Osszege, vagyis a ,,milliomonként egyesiilt cseppek megdobbento

erot fejtenek ki”.

Az intézményiinkben Osszesen 52 féallasu pedagogus és S5 oraadd dolgozik, szakos

ellatottsagunk 100 %-os.

Pedagdgusok életkor szerint

61-65
2%

Az abrabol kitlinik, hogy a folyamatos szakos ellatottsag biztositdsa feladatot jelent az
intézménynek, hiszen az elkdvetkezendd 10 évben a neveldtestiilet 30%-a nyugdijas koru
lesz. Ehhez mar most is elkezdtik a humaner6forras fejlesztését, részben a kollégak

mesterképzésekre torténd beiskoldzasaval, illetve fiatal gyakornokok alkalmazasaval.



Intézményvezetdi palyazat

Pedagdgusaink mindig is nyitottak voltak a tovabbképzésekre, melyet bizonyit az is, hogy az

egyéni tovabbképzéseken kiviil a teljes tantestiilet vett részt az alabbi képzéseken:

o Multikulturalis tartalmak ¢€s interkulturdlis nevelés: az iskolai kultura és kornyezet
atalakitasa a tanulok egyenld lehetdségeinek és aktiv részvételének biztositasara (30 ora)

o Integraciora érzékenyitd (IPR-LIGHT) tovabbképzési program, tantestiiletek
felkészitése a hatékony egyiittnevelésre, az integraciés pedagdgiai rendszer iskolai
alkalmazasara (30 6ra)

o Tanulas tanitasa (20 ora)

. Erzelmi intelligencia fejlesztése (30 6ra)

A tantestlilet tagjainak 80 % elvégzett legalabb 30 o6ras akkreditalt tehetséggondozas témaju
képzést.

Belsé szakmai mihelyfoglalkozdsok keretében a tantestiilet IKT-készségének fejlesztése
folyamatos, melynek kovetkeztében minden pedagodgus képes a kor kihivasainak megfeleld

Oravezetésre.

Az utobbi 5 évben 8 pedagdgusunk szerzett pedagdgus Szakvizsgat kozoktatdsi vezetd és

mentor tanari teriileteken.

A pedagbgus ¢letpalyamodell bevezetésével az onértékelés €és mindsités folyamatdban a
tantestiilet 37% vett részt, és mindenki sikeresen. A sikeres mindsitéshez nagyban hozzajarult,
hogy a nevelGtestiilet majdnem minden tagja, 47 {6 igénybe vette a Békéscsabai Pedagdgiai
Oktatasi Kozpont szaktandcsadoi tamogatasat. Intézményi gyakorlatunk szerint a pedagdgus
mindsitést megeldzi az onértékelés folyamata, melyet a Belsé Ertékelési Csoport (BECS)

iranyit. A mindsitések soran az alabbi eredmények sziilettek:

e Gyakornok — Pedagogus I: 2 f6 (atlag: 92%)
e Pedagogus I- Pedagdgus I1:16 {6 (atlag: 97%)
e Mesterpedagogus: 3 6 (atlag: 97%)

A 2019 évi mindsitésre tovabbi 14 {6 jelentkezett (2 Gyakornok, 10 Pedagégus 1. 2
Mesterpedagogus). Felkésziilésiiket belsd tovabbképzéssel, szaktanidcsadoi latogatassal,

egyéni tanacsadassal segitjiik.
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2.3. Palyazatok

Az elmualt tiz év innovacids torekvéseit aktiv pdlyazati tevékenységiinkkel sikertilt
megvalositani. A palydzatok megirdsdban segitséget nyujtott a tantestiiletben egy olyan team,

akik kiilonboz0 teriiletek szaktudasat hangoltak Gssze, és alkottak meg a palyazatokat.

2.3.1. Comenius projektek

A Tempus Koézalapitvany altal meghirdetett Comenius egyéni mobilitdsok palyazat keretében
minden pedagoégus, aki a két tanitasi nyelvii tagozaton dolgozik, részt vett kiilfoldi
tanartovabbképz6é kurzuson, ahol megismerkedhettek az angol nyelv tanitdsdnak legujabb
modszereivel, az IKT-eszk6zok alkalmazasdval az oktatdsi folyamatok soran, a kooperativ

tanulasi technikakkal.

Kétoldalu iskolai partnerséget alakitottuk ki a torokorszagi Yalova varosaban talalhato helyi
altalanos iskolaval (2012-2014) A projekt cime Kultirdk kozotti média és IKT (Media and
ICT Across Cultures) volt, f6 céljai pedig a kovetkezOk voltak. Létrehoztunk egy orszagok
kozotti iskolatjsagot, melyet eltérd kultardbdl érkezd Ujsagirdk vezettek. Tanitvanyaink
megtanulhattak mas kultirdk tanuléival kommunikéalni és elfogadni masok értékeit és

tradicioit.
2.3.2. Erasmus+ KA1l

2014-2015 kozott megvalositott palyazat keretében a Tempus Kozalapitvanytol 25.645 Euro
tdmogatast nyertiink el, melynek keretében iskoldnkbol négy eurdpai orszdgba — Olaszorszag,
Ciprus, Finnorszag és az Egyesiilt Kirdlysdg — huszonegy pedagdgusunk jutott el minimum
tiznapos kiilfoldi szakmai kurzusokra. A palyéazatot ICT in action during CLIL — Pedagdgiai
¢s didaktikai megujulas IKT eszk6zok hasznalataval a tartalomalapu nyelvoktatds terén

cimmel adtuk be.

2.3.3. Nemzeti Tehetségprogram tamogatasaval megvalosult palyazatok

Az elmult 5 év alatt 18 palyazatot valositottunk meg a Nemzeti Tehetségprogram segitségével
kiillonbozo teriileteken, a természettudoméanyos tehetséggondozastdol kezdve a sporton
keresztiil az idegen nyelvi tehetséggondozéasig. Az éltalanos iskoldk szdmara szervezett,

EMMI éltal tamogatott angolversenyt is iskoldnk szervezi immaron 12 éve.
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2.3.4. TIOP-1.2.3-11/1

,»Kis Jankay Bibliotéka - modern konyvtari kornyezet kialakitasa kisiskolasok szamara”
projektiink célkitlizése volt, hogy az iskola alsé tagozatos tanuldoknak otthont ad6 épiilete 1j,
modern ¢és informatikai szempontbol jol felszerelt konyvtarral gazdagodjék. Az
es¢lyegyenldség ¢és az egyenld hozzaférés elvének biztositasdnak igényével olyan
olvasotermet alakitottunk ki tanuldink és partnereink szamdéra, ahol az élethosszig tartod
tanulds, a gyors és hatékony informacidszerzés, az egyetemes értékek elsajatitdsa ¢és
biztositdsa, az olvas6vd nevelés, a tanuldi egyéniség kibontakoztatisa és fejlesztése

megvalosulhat.

2.3.5. TAMOP-3.1.4. B- 13/1-2013-0001 Mentorlé Intézmény

Intézményilink  sikeresen  pdalyazott ,Komplex  kétnyelvii  tehetséggondozas a
természettudomanyok terén”cimii programjaval. Kitlizott céljaink - a kornyezeti nevelés ¢€s
természettudomdnyos nevelés modszertananak, a matematika tanitds modszertananak és az
idegennyelv-tanitds modszertananak széles korli megismertetése tehetségsegités és
tehetséggondozas iskolai és iskolan kiviili szintéren — a projektben megvalosultak.
Modszereinkben az ismeretszerzés, a meglévo ismeretek alkalmazasa és elmélyitése jatékos, a
gyermekek igényeit és életkori sajatossagait kielégitdé formdban valdsultak meg el6térbe
helyezve az IKT eszkozokkel torténd ismeretataddst és gyakorlast. A projekt soran
intézményiinkben koézel 500 pedagégus vett részt nyilt oOrdkon ¢és szakmai

mihelyfoglalkozasokon, melyet havi rendszerességgel rendeztiink meg a fenti témaban.

2.3.6. Oktatasi Hivatal Bazisintézménye

Az elmult tanév soran elnyertiik az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye kitiintetd cimet, mely
soran vallaltuk a tobb éve eredményesen mitkddtetett €s dokumentalt pedagogiai innovacidink
bemutatasat, segitve az ¢érdekl6dé intézmények adaptacios folyamatat, ahol mentori
tdmogatast nyujtunk. Lehetdséget biztositunk a hospitdlasra, szakmai mithelymunkékat
tartunk, ahol j6 gyakorlatainkat disszeminaljuk.

2.3.7. Minositett Tehetséggondozo Miihely

Szintén az elmult tanév soran nyertiik el a Mindsitett Tehetséggondoz6 Miihely cimet, mely
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az iskolaban folyo6 tehetséggondoz6 munka orszagos elismerése, hiszen a megyében 2 ilyen

intézmény van, €s az orszagban 6sszesen 12 altalanos iskola.

2.3.8. Microsoft Innovativ Iskolaja

2017 szeptemberétdl a Microsoft Hungary Kft. Innovativ Iskoldjaként az intézmény magas
szinti IKT-hasznalatat ismerték el. A tanév sordn az innovativ igazgatok (32 intézmény
vezet6je) havi rendszerességgel talalkozunkk és kozos elvek mentén, az intézmények egyéni

arculatat figyelembe véve szervezetfejlesztési stratégiat dolgozunk Ki.

2.3.9. EFOP-3.2.3-17 ,,Digitalis kornyezet a koznevelésben”

2017 decemberétdl indult el az uj EFOP-os projektiink, mely a tankeriilet 4 intézményében
jelent komoly digitalis kornyezet fejlesztést. A palyazat keretében a komoly
eszkozbeszerzéseken kiviil digitalis tartalomfejlesztés is zajlik elsésorban a matematika és a

természetismereti tantargyak oktatdsa terén elsd osztalytol nyolcadik osztalyig.

2.3.10. Oktatasi Hivatal Matematikai Tudaskézpontja

A legfrissebb eredményiink, hogy részt vehettiink az Oktatasi Hivatal meghivasos palyazatan,
ahol az orszdg 7 altalanos iskoldjat kérték fel a Matematikai Tudéaskozpont regionalis

feladatainak ellatasara, és intézményiink lesz a Dél-Alfoldi Régid ilyen intézménye.

A cimet az alabbi intézmények nyerhették el:

e ELTE Bélyai Janos Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnazium (OM: 036733)

e Debreceni Egyetem Kossuth Lajos Gyakorld Gimnaziuma és Altaldnos Iskoldja
Arany Janos téri feladatellatasi helye (OM: 031200)

e Jankay Tibor Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola (OM: 028258)

e Kaposvari Kodaly Zoltan Kozponti Altalanos Iskola Kisfaludy utcai Tagiskolaja
(OM: 033966)

e Kokuti Altalanos Iskola (OM: 031836)

e PTE Gyakorlé Altalanos Iskola, Gimnazium és Szakgimnazium Deak Ferenc
Gimnaziuma és Altalanos Iskolaja (OM: 027406)

e Szent Miklés Gorogkatolikus Altalanos Iskola, Ovoda és AMI (OM: 201577)
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Intézményvezetdi palyazat

2.4. Eredményeink

2.4.1. Az Orszagos Kompetenciamérés eredményei

A legutoljara kiértékelt — 2017-es mérési eredményeink matematikabol és szovegértésbol is
szignifikdnsan jobbak, mint az orszagos atlag, de tobbnyire a megyeszékhelyi altalanos

iskolak atlaganal is.

Atlageredmények
Atlageredmény (meghizhatdsagi tartomany)
L . Képzési Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyitasi
Mérési teriilet | Evfolyam
va forma A 0rszagos csoport csoport
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
M M.székh.
o |asc | 2 1Q T Canen|© 1B g |© 152
- | (1508;1602) (1496,1498)| *, (1526;1531) ?Si ) {1539;1544)
Matematika — -
s e | 2 @ e |JRCI0 e |TeSte e
) S [ (1698:1781) (1611;1613)| . . (1638;1644) gy ) (1654;1661)
alt. isk. isk.
o faw | | e | JGle e LG e
- 1 1503:1612) (1502,1505)| 7, (1539;1544) ?Si ) {1552;1559)
Szovegérés — :
Megye- M.székh.
8 Alt. isk. 1658 @ 1571 székhelyi @ 1599 nagy At @ 1613
(1606;1700) (1570;1572)| ~. . (1597:1602) | (1611;16186)
alt. isk. isk.
@ A telephely eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott énték
(=] A telephely eredménye nem kiildnbézik szignifikansan az adott értéktdl
=] A telephely eredményénél szignifikansan magasabb az adott érték

Az alapszintet és a minimumszintet el nem érd tanuldink szizalékos aranya toredéke az
orszagos atlagnak, és a megyeszékhelyi altalanos iskoldkhoz képest is joval kedvezobb az
arany.

Az utdbbi 5 év mérési eredményeinek alakuldsat az alabbi tablazat szemlélteti:

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

i Képzési Atlageredmény (megbizhatésagi tartorany)
Mérési terlilet| Evf.
forma 2017 2016 2015 2014 2013
P 1553 1537 1593 1524 1578
5. It. isk.
ats {1508;1602) @ (1495;1573) @ (1563;1628) @ {1475;1566) @ (1535;1626)
Matematika
P 1742 1670 1720 1607 1712
8 alt. isk. (1698;1781) @ (1634;1708) @ (1678;1765) @ (1567;1657) @ (1660;1781)
P 1555 1567 1599 1524 1631
5. It. isk.
at-1s {1503;1612) @ (1517,1609) @ (1562;1639) @ {1487,1565) @ (1578;1680)
Szivegérés
a Alt. sk 1658 @ 1661 @ 1663 @ 1570 @ 1654
. T {1606;1700) (1617,1711) (1629;1708) {1525,1614) (1601;1720)

© A 2017. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikinsan magasabb

2 A telephely 2017. évi eredménye nem killénbézik szignifikinsan az adott év eredményétdl

B A 2017. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikinsan gyenaébb
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Ebbdl latszik, hogy a mérési adatok javuld tendenciat mutatnak az el6z6 évek eredményeihez
képest illetve nem térnek el szignifikansan a korabbi évek mérési eredményeitdl valamint az

Is latszik, hogy intézménylink atlaga magasabb az orszagos atlagnal.

2.4.2. Orszagos célnyelvi mérés eredményei

A célnyelvi mérés a 6., 8. és 10. évfolyamos, két tanitasi nyelvii oktatdsban részt vevo tanuldok
nyelvtudasat vizsgalja, azt méri, hogy a két tanitasi nyelvl iskolak tanuldinak nyelvtudasa
megfelel-e a tantervi kdvetelményekben az egyes évfolyamok szamara eléirt KER (K6zos
Eurdpai Referenciakeret) szerinti szinteknek. A célnyelvi mérés harom alapkészséget mér, a
hallott szoveg értése, az olvasott szoveg értése, illetve az iraskészség teriiletén vizsgalja a
tanulok nyelvtudasat. Iskolank tanuléi az alabbi eredményeket érték el az elmult 4 tanévben,

mellyel az orszagos atlagot szignifikdnsan meghaladtak.

Tanév Evfolyam Atlag (%) Legjobb Leggyengébb Nem
eredmény (%) eredmény (%)  jelent meg
2013/2014 6. 91 98 61 0
8. 81.6 97 60 0
2014/2015 6. 85.95 98 61 0
8. 95.04 100 80 0
2015/2016 6. 88.25 100 62 1
8. 90,16 96 78 0
2016/2017 6. 86% 100 60 0
8. 93% 100 73 0

Nagyon kimagasld eredménynek szdmit orszagos viszonylatban is, hogy tanuldéink minden
tanévben 80% f0lott teljesitenek. Ez kdszonhetd a magas szintli oktato-nevel6 munkénak,

illetve a komplex kétnyelvii tehetséggondozo tevékenységiinknek.
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2.4.3. Nyelvvizsga eredményeink

Nyelvvizsgak | Al (Young Learners) | A2 (Young Learners) | B2 (kozépfoka) C1 (felssfokn)
szama irésbeli | szObeli | irsbeli | szObeli | irdsbeli | sz6beli | irasbeli | szobeli
2007/2008 | 0 7 0 0

20082009 | 12 10 0 0

200972010 | 14 16 10 4

201072011 | 11 9 14 1

2011/2012 | 18 7 14 1 10 10 0 0
20122013 | 14 17 15 1 1 13 0 0
201372014 | 13 15 15 11 11 11 0 0
201472015 | 33 21 35 27 23 25 1 1
201512016 | 3 3 36 36 11 1 0 0
201612017 | 5 7 15 14 19 22 3 0
Osszesen: | 123|112 | 164 | 106 |86 93 4 1

Az elmult tiz évben intézményiink tanuléi 679 (kiillonbozé szintli) nyelvvizsgat tettek.
Nyolcadikosaink nagy része kozépfoku nyelvvizsgaval tavozik az iskolabol (179), de van
olyan ballagd didkunk is, aki fels6fokti nyelvvizsgat is tett. A Békéscsabai Tankeriileti

Kozpont altal osszedallitott Fejlesztési Terv is kiemeli iskolank nyelvvizsga tevékenységét.

2.4.4. Intézményiink tovabbtanulasi mutatoi 2012 és 2016 kozt

Mivel végzdseink tankotelesek, természetesen tanuldink 100%-a tovabbtanul kozépfoku
oktatasi intézményekben. Az utébbi 5 évben nem volt arra példa, hogy a rendkiviili felvételi
eljaras keretében iskolazzunk be didkot. A nyolcadik osztalyos tanulok bejutasi ardnya az 1. 2.

illetve 3. helyen megjeldlt intézményekbe:
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2013 2014 2015 2016 2017
Osszes végzos 52 41 50 46 42
Lhelyrefelvett 42 (81%) 37 (90%) 46 (92%) 44 (96%)  36(86%)
2 helyrefelvett  7(13%) 2 (5%) 4 (8%) 2(4%) 8 (14%)
3. helyre felvett 3 (6%) 2 (5%) 0 0 0

A tablazatbol lathatd, hogy didkjaink dontd tobbsége az 1. helyen megjeldlt kozépiskolaba
jutott be. Tanévenként 4-5 tanuldnk volt, akik az els6 helyen megjeldlt intézménynek nem az

elséként, hanem az iskola masodikként megjelolt tagozatara nyertek felvételt.

Felvett tanul6ink eloszlasa iskolatipusonként:

2012 2013 2014 2015
Osszes végzés 39 52 41 50
Gimnazium 20 (51%) 22 (42%) 12 (30%) 32 (64%)
Szakkozépiskola 17 (44%) 26 (50%) 26 (63%) 15 (30%)
Szakképz6 2 (5%) 4 (8%) 3 (7%) 3 (6%)
iskola

2016 2017

Osszes végzos 46 42

Gimnazium 24 (52%) 13 (31%)

Szakgimnazium 21 (46%) 28 (67%)

Szakkozépiskola 1 (2%) 1 (2%)

A fenti adatokbol kiolvashatd, hogy az utébbi 6 évben nyolcadikosaink t6bb mint 90 %-a

érettségit ado kozépiskolaban tanult tovabb. Tanuloink korében a legnépszeriibb gimnazium

Kl 1/
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az orszag legjobb 100 iskoldjanak listajaban is szerepld Békéscsabai Andrassy Gyula
Gimnazium és Kollégium, ahova az utébbi 6 évben 79 tanulonkat vették fel. Példaul 2015-
ben 19-en nyertek felvételt az intézménybe, tobben kiemelkedé kozponti felvételi
eredménnyel. Tanuldéink kozponti felvételi vizsgainak atlaga matematikabdl és magyar
nyelvbdl is 5-10 ponttal meghaladja az Osszes jelentkezd felvételi atlagat, erre nagyon
biiszkék vagyunk. Tovéabbtanulas szempontjabdl a legnépszeriibb szakgimndzium (2015 elott
szakkozépiskola) a Beékéscsabai SZC Széchenyi Istvan Kozgazdasagi Szakgimnéaziuma,
tanult tovabb. Az angol-magyar két tanitdsi nyelvii szakgimndziumi (korabban
szakkozépiskolai) osztalyok igen népszeriiek nyolcadikosaink korében. Szakképzd iskolaban
az utobbi 6 évben minddssze 14 didkunk tanult tovabb, foleg Békéscsaban, néhanyan Gyulan
tanultak szakmat. A kozépiskolak visszajelzései alapjan didkjaink szépen helyt allnak
kozépfokt tanulményaik sordn, az altalanos iskolai jegyeiket tobbnyire sikeriil megtartani,
aktiv résztvevoi az iskolai életnek és szocidlis kompetencidjuk valamint érzelmi

intelligenciajuk korosztalyukhoz képest is joval magasabb, mondhatni kimagaslo.

18



Intézményvezetdi palyazat

3. A vezetési ciklus kiemelt céljai és feladatai

Célmeghatarozas

A nemzeti koznevelés tigye csak tgy lehet kozszolgalat, ha ismerjiik a kozvetlen tarsadalmi
kornyezetiink igényeit, akik elsésorban az ,.iskolahasznalok”. Ahhoz, hogy ezt a nemes
feladatot - ami a ,,k6z” (tarsadalom) szolgalatat jelenti - legjobb tudasunk szerint ellathassuk,
sziikség van a tudatos fejlesztésre, melynek kiindulopontja a partnerekkel valo
egyiittmiikodés.

Meggy6zédésem, hogy az a kozoktatasi intézmény, amelyik a partnerkdzponta miikodést
tizi zaszlajara és folyamatosan méri partnerei igényét és elégedettségét, megvan a
mindségfejlesztd tevékenységre elkotelezett pedagoguscsapata, az eredményeket beépiti

fejleszté folyamataiba, az a jovoben is megtalalja a sikeres miikodés utjat.

Partnereink igénye, megegyezik sajat hitvallasunkkal, mely szerint pedagodgiai munkank
kozéppontjaban a tanulok tudasanak, képességeinek, egész személyiségének fejlodése,
fejlesztése all. Ennek érdekében az iskolanak kell felkésziteni a tanulokat a
kulcskompetencidk megszerzésére, az 6nalldo ismeretszerzésre, Onmiivelésre, az egész életen
at tarto tanulas igényére. Ennek feltétele a szilard alapkészségek kialakitasa, a kompetencidk

(ismeret, képesség és attitlidrendszerek) fejlesztése.

Célmeghatarozasbol eredé feladatok

Célom, olyan intézmény tovabbfejlesztése, ahol kialakul az egyén daltalanos és specialis
képességeinek az a rendszere, amely az adott tevékenységek sikeres elvégzését eredményezi,
legyen az tanuld, vagy pedagdgus. Ezt gy lehet elérni, hogy pedagdgiai folyamatunk
kozéppontjaban nem a tanitds, hanem a tanulds aktiv folyamata all. A fejlesztendd
kulcskompetencidk kozott szerepel a tanulni tudas képességének fejlesztése.

A kiemelkedd képességli tanuloknak lehetdséget kell kapniuk tehetségiik kibontakoztatasara,
a megfontoltabban haladoknak a fejlesztésre, ehhez kiilonos hangstlyt kell kapnia a
differencidlasnak, az egyéni tanuldsi utak kialakitasat célzd eljarasoknak, illetve a hatékony
egyéni fejlesztésnek. Ehhez a tantargyi strukturdba tovabbra is beépitésre keriil a

tehetségfejlesztés, tanuldasmodszertan, differencialt foglalkozasok, illetve tehetséggondozo
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szakkorok, mint tanoran kiviili tevékenységek, melyek az elmult idészakban mar bevaltottak a
hozzajuk fiz6tt reményeket.

J6 uton haladunk, hogy ismeretcentrikus iskola helyett képességfejlesztd iskolava valjunk,
ahol az érzelmi intelligencia mint legfobb €s meghataroz6 képesség fejlesztése elsddleges
feladatunk a személyiségfejlesztés teriiletén. A tudasvagy felkeltését, az ©nallo tanulés
képességének kialakitasat a - tandrai és a tandran kiviili tevékenységek sordn - egyarant
kiemelten kell kezelniink, a folyamatban a pedagdgusoknak példat kell mutatniuk, melyhez
elengedhetetlen a sajat érzelmi intelligenciajuk fejlesztése. Ezt tovabbképzések szervezésével
segitjiik.

Az idegen nyelvi kommunikacios készség minél magasabb szintre vald emelése a hasznalhatd
nyelvtudas megszerzésének alapja, amit a korai angol-magyar két tanitdsi nyelvii nevelés-
oktatds megvalositdsaval, az emelt szinti angol nyelvoktatdssal és az idegen nyelvi
kompetencia folyamatos fejlesztésével ériink el.

A megfeleld tovabbtanulasi irdny megvalasztisa redlis Onismeret kialakitasat feltételezi,
melyhez segitséget adhat a nemrégen bevezetett etika/hit és erkdlestan tantargy, melynek
humanerdforrds igényét két wjabb kolléga tovabbképzésével valdsitjuk meg. A tantargy
tovabbi lehetdséget ad a hagyomanyos értékek megoérzésére, erkdlesi normak képviseletére.
Okoiskolaként alapvetd értéknek tekintjiik a sziikebb és tigabb hazahoz valo kotddés érzését,
kornyezetink  megismerésének, megdvasanak igényét, Okoiskolai Munkacsoport
megerdsitésével szeretném kiszélesiteni a kornyezettudatos magatartdsra nevelés rendszerét,
ahol mar also6 tagozatban kialakulhat az 6kotudatos magatartas.

Eredményes munkat csak nyugodt, érzelem gazdag 1égkorben lehet végezni, olyan iskolaban,
ahol a gyermekek ¢és felndttek kolcsondsen tisztelik egymast, ahol az empatikus és a tolerans
viselkedés kovetendd példa. Az ENSZ gyermekjogi egyezményének szellemében tiszteletben
tartjuk a gyermekek személyiségi jogait, és jO tanar — didk kapcsolatra toreksziink. Ennek
érdekében fejlesztd célu visszajelzésre kell torekedni minden pedagdgusnak és a vezetoknek
egyarant.

Kiemelt célom, hogy pedagogusok, sziilok, gyerekek egylittmiikddésével torekedjek az
innovativ, eredményes neveld-oktatd munka megvaldsitasara. Ehhez elengedhetetlen, hogy
pedagdgiai céljainkat a sziilokkel egyiittmiikddve, a gyermeki jogok tiszteletben tartasaval, a
vilagnézeti és politikai semlegesség biztositasaval érjiik el. A szililok bevonasara egész vezetdi
¢és pedagogiai tevékenységemben kiilondsen nagy hangsulyt fektetek, mert csak igy, kdzosen

érhetjiik el céljainkat.
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A koznevelési torvény bevezetésével, az intézményfenntartdi rendszer atalakulasaval, szdmos
olyan vezetOi feladattal boviilt a jelen igazgatoinak munkakdre, mely még jobban megkivanja
a rendszerszintli gondolkodast. Szerencsés helyzetben vagyok, hogy okleveles
mindségfejlesztés tandri végzettséget is szereztem, hiszen a jOvO tervezésében nagy

segitségemre lehetnek az ott megszerzett ismeretek.

Hosszutavon megoldando feladatok

A nyitottsag szellemében torekedni kell arra, hogy tagitsuk az iskola hatarait. Egyrészt az
iskolai oktatdsba olyan tudomanyokat és olyan Iétszférakat kell beemelni, melyek
hagyomanyosan nem részei az iskolai oktatasnak. A tanulok hétkoznapi tapasztalatait be kell
épiteni a tananyagba, relevans tudasként kell elfogadnunk a mas informacids forrasbol

szarmazo ismereteket.

A sziiloktol, tomegkommunikaciobol jovo ismereteket is be kell fogadni, természetesen
megtanitva tanuldinkat a szelektalasra, a velilk vald banasra, torekedve a tanulok koherens

vilagképének kialakitasara.

Az iskoldnak is ki kell vonulnia sziikebb-tagabb kornyezetébe /pl. kornyezetvédelem a

napkoziben, kozlekedési ismeretek, erdei iskola, megfeleld reklam a helyi médidkban, stb.)

Kiemelt feladatomnak tekintem a mindségi tomegoktatas feltételeinek megteremtését, ahol
mindenki szamadra biztositani tudjuk a képességeihez igazodo, lehetd legmagasabb szinvonala

egyéni fejlesztést.

Az intézményi infrastruktira fejlesztése elengedhetetlen a célok eléréshez, mely részben a
Nagy Jankay épiiletének belsé korszertisitését jelenti, részben a Kis Jankayban tornaterem

épitését. melyhez meg kell talalni a megfeleld forrast.

Kozéptavon megoldandé feladatok

A két tanitasi nyelvii szaktargyi ordkon a gyerekek belsd motivacidjara probalunk alapozni,
mely ezeknél a tantargyaknal erdsebb, mintha a pedagégus probalna direkt modon felkelteni

az érdeklodést.

Feltehetjiik a kérdést, hogy mibdl ered ez. Informacios tarsadalmunk gyermekei egy olyan
korba sziilettek, ahol a szamitégép a mindennapok hasznalati targya. Tevékenységiik soran

gyakran megjelennek ezek az eszkozok a jatékuk, a tanuldsuk, a szérakozasuk és a tarsas
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kapcsolataik soran. Korunk gyermekei mar kisgyermek korban szoros baratsdgot kdtnek a
computerekkel. Készségszinten hasznaljak az egyszerlibb programokat, konnyen eligazodnak
az Internet vilagaban. Nekiink ett6]l nem kell félniink, inkabb erre az attitiidre kell alapoznunk
pedagogiai tevékenységeinket. Gyermekeink ingerszintje sokkal magasabb, mint a 10-20
évvel ezel6tt sziiletett gyerekeké, a statikus dolgok nem kotik le annyira a figyelmiiket, mint a

dinamikus tevékenységek és tartalmak.

Az informatikai ¢s interaktiv tartalmakat, alkalmazasokat hasznald tantargyak esetében
sziikséges, hogy ezt a mozgalmas vilagot mutassuk meg a gyereckeknek. Ennek a
mozgalmassagnak a felhasznalasaval és folyamatos szinten tartasaval a gyermekek tanorai
munkdja fegyelmezettebb, a tanuldsi folyamat eredményesebb, a légkodr baratibb ¢és
kellemesebb. A gyermekek figyelmének és kitartasanak allando ingerlésével jatékos formaban

rengeteg informaciot juttathatunk el tanitvanyainkhoz, ami a tanulast segiti.

Tapasztalataink szerint ezeken a tandrakon alig fordul elé fegyelmezési probléma, a tanulok
felszerelése hidnytalan, munkdajuk pontos és igényes. Mindez annak kdszonhetd, hogy érdekes
tantargyakat a gyerekek szdmara érthetéen és izgalmasan tanitunk. Ennek a mddszernek a
hasznalataval a tanulok nem veszik észre, hogy nyelvet is tanulnak. Ilyenkor valosul meg a
nyelv eszkdzként vald haszndlata. Alapvetd dolog, hogy a diakok a nyelvtanulds soran olyan
szovegekkel és feladatokkal talalkozzanak, amelyek nekik valok, szdmukra lettek kitalalva és
érdekesek. Kornyez6 vilagunk egyértelmiien bemutathaté mindenkinek jatékos formaban,
valtozatos képanyag, filmek, animaciok, hanganyagok hasznalatdval. Természetesen ez az
orat vezetd tanartdl komoly felkésziilést igényel, ami viszont alapvetd elvaras

intézményiinkben, folyamatos szakmai fejlédést igényel.

Rovidtavon megoldando feladatok

A koznevelési torvény modositasaibol, a jelenleg késziild6 NAT-hoz kapcsolodd
kerettantervek adaptalasabol adodé feladataink nagy kihivast fognak jelenteni. Itt jbol
lehetségiink nyilik a belsd szakmai mithelyeknél mar jol bevalt tudasmegosztas

alkalmazésara, és igy kozdsen ki tudjuk alakitani helyi tanterviinket.

A hagyomanyépolast mindig fontosnak tartotta iskolank tantestiilete. Az utdbbi évek Uj
kezdeményezései mara hagyomannya valtak. Kivanatosnak tartom ezek &poléasat, és uj,

hagyomanyteremtd 6tletekkel valo bovitését.
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3.6. A koncepcio mérfoldké terve
A koncepci6 alappilére a 4K modell megvalositasa:

KREATIVITAS ES INNOVACIO

KRITIKAl GONDOLKODAS ES PROBLEMAMEGOLDAS
KOMMUNIKACIO

KOLLABORACIO

Ennek szellemében tovabbra is elvart a belsé hospitalasi rendszer mikodtetése, a kiillonb6zo
online kommunkacios csatornak tovabbfejlesztése. Az iskolai tanulasi kornyezet mellett
keressiilk az online tanulds tereit, melyben a gyerekek digitalis kozegben képesek az
informacio felkutatasara, elemzésére, értékelésére, és a produktiv értékteremtésre. A
pedagdgusoknak igyekezni kell a személyes, kontakt tanitdsi alkalmakon tal online
kollaboracios tereket alkalmazni, melyekhez az eszkdzoket a tankertileti kozpont folymatosan

biztositja ( 0j tanari laptopok atvétele marciusban).

A kozponti szabalyozd dokumentumok valtozasai miatt felmeriilo feladatok végrehajtasa. Az
értékelés és mindsités iskolai szintli feladatainak és lehetdségeinek a tanulds fejlesztése

céljabol torténd megvizsgalasa, objektiv és fejleszto értékelési rendszer kidolgozasa.

Az Eurdpai Unié egyes orszagaiban jol miikddoé kollaborativ modszerek megismerése és

adaptélasa a tanulési kornyezet fejlesztése céljabol.

Kiemelt figyelem a kulcskompetencidk fejlesztésére, a differencidlasra, az ehhez sziikséges

taneszkozok fejlesztése.

3.7. A koncepcio kulcseseményi terve

e A vezetési program megvalosithatosagi iddskalajanak feldolgozasa, a vezetési
alapelvek, moddszerek, stilus bemutatasa, indokldsa. A valasztott szervezeti felépités

ismertetése, indoklasa.
e Munkakdri leirasok pontositasa, jogi szabalyozas ismertetése.

e Egyiittmiikodési terv kidolgozasa a Jankays Sziilok Kozosségével és a Gyermek-

Oonkormanyzattal.

e A szakmai munkakozosségek miikddési lehetdségeinek tovabbfejlesztése, feladataik

Osszhangjanak kialakitasa a helyi programtervvel.
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e A nevelGtestiileti er6forrasok bovitése, szakmai érdeklédésnek megfeleld

tovabbképzések megszervezése.
e A kiilonleges bandasmodot igényld tanuldk érdekében a szellemi bazis megerdsitése.

o Az egészséges ¢letre nevelés, a sport ¢€s szabadidds tevékenységek valamint a

mivészeti nevelés lehetdségeinek fejlesztése.

e Az iskolai tevékenységet kiegészitd alapitvany miikodésének segitése.

e Az intézményi mindségpolitikai irdnyelvek datdolgozédsa (vezetési, tervezési,
ellendrzési, mérési, értekelési feladatok meghatarozasa).

A felvazolt tervfeladatok részben gyors intézkedést, részben hosszi tavi programot

jelentenek mind a nevel6testiilet, mind a fenntartd oktatast segitd feleldsei és a valasztott

pedagdgiai vezetd szamara.

3.8. Az intézményi intézkedési terv alapjan tervezett feladatok
3.8.1. Pedagogiai folyamatok
Minden pedagdgusnak feladata:

o tantargyi szakteriileten megismerni és elsajatitani a legijabb szakmddszertani
technikdkat, eljarasokat, elméleteket, legujabb technikai eszkozoket, programokat jo
gyakorlatokon, tréningen, tovabbképzésen, onképzéssel.

o a tantargyak és a tanuldcsoportok sajatossagaihoz igazodé megismerési folyamatok,
nevelési tanitasi modszerek, eszk6zok ismerete és tudatos alkalmazasa

o a gyermekek, tanuldk optimalis fejlodését eldsegitd, az egyéni fejlodési
sajatossagokhoz igazodo, differencialt tanitasi-tanuldsi folyamatok tervezése. (valtozatos
tanérai munkaformdk, jutalmazds valtozatos formdi, ¢lménypedagogia, a fejlesztd

értékelés...)

A belsé ellendrzési rendszer részletesebb kidolgozasa és mitkodtetése ehhez elengedhetetlen,

mely az iskolavezetés feladata.

3.8.2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdégusok, valamint a tanulok kozotti
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folyamatos informaciocserét és egylittmiikodést. Ehhez a Microsoft Teams rendszer
bevezetését tervezem hasznalni, amely egy zart csoport. Itt megtorténik az informaciok téma
szerinti csoportositasa, feldsok kijelolése és biztositott, hogy az informaciok iddben jussanak
el mindenkihez. Az eseménynaptarban megjelolt felelosok figyelemmel kisérik a folymatot,

az esetleges modositasokat.

3.8.3. Eredmények

Az intézmény nevelési ¢és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhatd (kompetenciamérés). Ahhoz, hogy ez
igy maradjon elengedhetetlen, hogy a munkakodzosségeken beliil a szaktanarok folyamatosan

egyeztessék az alkalmazott modszereket, a fejlesztendd teriileteket idoben ismerjék fel.

3.8.4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Célom, hogy az also és fels6 tagozat kozott szorosabb kapcsolat épiiljon ki. Ehhez tovabbra is
elvart a hospitalds tagozatok kozott, az egymadsra épiild szakmai munka, modszertan
megismerése. Legalabb ilyen fontos az egy osztalyban tanitok folyamatos egyeztetése, melyre
lehet8ség van a hospitalasok alkalmaval, illetve a kdzosségi oldal zart csoportjaban, ahol az
informéciok megosztasra keriilnek, de természetesen a személyes megbeszélés elsdbbsége
nem vitatott. Tovabbra is egyediilallo lehetdség iskolankban az SMK o6rak megtartasa és az

azt kovetd megbeszElés, modszerek dtadasa egymasnak.

3.8.5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

Az intézmény szadmtalan azonositott partnerrel rendelkezik, jo kapcsolatot apol veliik.
Feladatomnak tekintem, hogy a jovében az azonositott partnerekkel kapcsolatos
tevékenységekrol tartalomleirassal is rendelkezziink, mely tartalmazza a legfontosabb

informéciokat és esetleges reflexiokat.

3.8.6. A pedagoégiai munka feltételei

Eddig is feladatomnak tekintettem, hogy folyamatosan bdviiljon a korszerli tanitashoz
sziikséges eszkozok tara, mely a jovOben is legalabb iyen fontos vezetdi tevékenység. Ehhez

elengedhetetlen a palyazati lehetdségek kihasznalasa.
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3.8.7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo

dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak ¢és a pedagogiai programban

megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és

jovobeli igényeinek, elvarasainak.
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4, Osszegzés

,Sosem tudhatod, milyen eredményei lesznek a cselekedeteidnek, de ha nem cselekszel,

eredményiik sem lesz.” (Gandbhi)

Intézményvezetd palyazatomban a helyzetelemzésbdl és vezetdi programbol is kitlinik, hogy
munkammal a 60 éves intézmény hagyomanyait, nevelési-oktatasi sikereit, programjait
szeretném folytatni és bOviteni. A palydzat irdsa, az iskolai dokumentumok lapozgatasa, a
szakirodalom olvasasa kozben csodalatos utazast tehettem intézménylink multjaba,
bepillanthattam a jelenbe €s a fejlesztési tervek irasakor eldre nézhettem a jovobe. Az
intézmény dolgozoi dldozatos, magas szinvonali munkdjukkal elérték, hogy az iskolanknak

arculata, rangja van a térség iskolai kozott.

Egy oktatasi intézményben akkor sikeres a vezetd, ha mindenki szeret bemenni az iskolaba,
gyerek, sziilo, tandr egyarant. Célom, hogy ez tovabbra is igy maradjon. Szeretném folytatni a
tervezes, a tervek megvalositasanak és a folyamatos ellendrzésnek az egységét. A végrehajtast
segitd idorend kidolgozasa, - a mérhetd teljesités érdekében - mindnyajunk kozos feladata.
Kiemelt fontossagot tulajdonitok az intézmény muiikddését vizsgald rendszeres elemzésnek, a
mindségiranyitasi folyamat soran, ahol az iskola erdsségeit, gyenge pontjait, lehetdségeit és a
kiils6 - belsé gatlo tényezoket vizsgaljuk. Tovabbra is meg akarom valdsitani a belsé és a
kiils6 informacidaramlas allandosagat, a dialogus lehetéségét, ami az egyiittmiikodést és a

hatékonysagot noveli.

Egy jo iskoldhoz jo csapat, jO tantestiilet kell, melynek tagjai egyedi képességeikkel
kiegészitik egymast. Fontos vezetdi feladatnak tekintem az iskolai nevelé-oktatdé munka
hatékonysaganak novelését és a tanulok képességeinek folyamatos fejlesztését. Célom, hogy
megfeleld feladatmegosztissal mindenki szdmara lehetdséget teremtsek ahhoz, hogy
képességeivel a csapat aktiv, segitd és alkotd tagja legyen. Vezetéi programom
Osszeallitasakor az vezérelt, hogy intézményiink hirnevét, sikereit gyarapitsam. Ennek
érdekében megdrizziik a multbol mindazt, ami jo és sikeres volt, masrészt nyitottak lesziink
arra, hogy a folyamatosan valtozd igényekhez, koriilményekhez befogadd legyen a

neveldtestiilet, az iskola. A k6zos munka a magyar kéznevelés érdekében eldttiink all.

Bizva az intézmény nevelOtestiilete, dolgozodi, a sziilok, az iskola partnerei, valamint a

fenntart6 és az onkorményzat tdmogatasaban, kérem vezetdi palyazatom elfogadasat.
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5. Mellékletek:

e az Aallashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga
meglétét igazold okmanyok masolata

e agyakorlati id6 meglétét igazoldo dokumentum,

e Europass onéletrajz

¢ 90 napnal nem régebbi hatésagi bizonyitvany, a biintetlen eléélet, valamint annak
igazolasara, hogy nem allok olyan eltiltds hatdlya alatt, amely a kozalkalmazotti

jogviszony betoltését nem tenné lehetové.



